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Durata 48 mesi: Gennaio 2013 - Dicembre 2016 



ObieGvi	
  

STRATEGIE	
  PER	
  
CAMBIAMENTI	
  

STRUTTURALI	
  NELLE	
  
UNIVERSITÀ	
  E	
  NEGLI	
  
ENTI	
  DI	
  RICERCA	
  

PARITÀ	
  DI	
  GENERE	
  E	
  
DIVERSITÀ	
  PER	
  
FAVORIRE	
  

L’ECCELLENZA	
  NELLA	
  
RICERCA	
  E	
  

NELL'INNOVAZIONE	
  
MANAGEMENT	
  
SENSIBILE	
  ALLE	
  
QUESTIONI	
  DI	
  

GENERE	
  



ST
RA

TE
GI
A	
  

Implementazione	
  di	
  Piani	
  
di	
  Azione	
  locali	
  per	
  

l'Uguaglianza	
  di	
  Genere	
  
(Gender	
  Equality	
  Ac4on	
  

Plans	
  -­‐	
  GEAP)	
  che	
  
prevedono	
  strategie	
  

sostenibili	
  all'interno	
  di	
  
ogni	
  isUtuzione	
  



SPECIFICITA’	
  DI	
  
GENOVATE@EU	
  

Focus	
  sulle	
  UNIVERSITÀ	
  ED	
  
ENTI	
  DI	
  RICERCA	
  

APPROCCIO	
  
CONTESTUALIZZATO	
  

partner	
  molto	
  eterogenei	
  
per	
  area	
  scienUfica	
  e	
  per	
  
esperienza	
  in	
  azioni	
  

concrete	
  per	
  la	
  parità	
  di	
  
genere	
  

ProgeXo	
  di	
  RICERCA	
  –	
  AZIONE	
  

SCAMBIO	
  DI	
  
CONOSCENZE	
  
IN	
  ITINERE	
  

VALUTAZIONE	
  IN	
  
ITINERE	
  

Framework	
  teorico:	
  
Change	
  Academy	
  Model	
  (CAM)	
  



WP1 
Management of 
the consortium  

WP2 
Model  
development 

WP3	
  

Recruit
ment,	
  	
  

progres
sion	
  

and	
  res
earch	
  

suppor
t	
  

WP4 
Working 
environment 

and culture 

change 

WP5 Diversity excellence in research and innovation 

WP7 
Evaluation 

WP8	
  
DisseminaUon	
  

Gender	
  E
quality	
  A

cEon	
  Pla
n	
  	
  

ImplementaEon
	
  Roadmap	
  

GENOVATE@EU-­‐	
  Strategia	
  Generale	
  



GENOVATE@EU	
  -­‐	
  Principali	
  Deliverables	
  

DONE	
  
D8.1	
  Website	
  in	
  use	
  and	
  regularly	
  updated.hYp://www.genovate.eu/project/deliverables/	
  
D6.1	
  Virtual	
  collaboraEon	
  pla[orm	
  knowledge	
  exchange	
  benchlearning	
  à	
  UNINA	
  
hYp://www.genovate.unina.it/community/	
  
D4.1	
  Online	
  learning	
  package	
  on	
  gender	
  competent	
  leadership	
  management:	
  
hXp://www.genovate.eu/modules/gender-­‐competent-­‐leadership/	
  
D5.1	
  Guiding	
  Principles	
  for	
  gender	
  equality	
  and	
  diversity	
  competence	
  in	
  research	
  excellence	
  standards	
  
for	
  partner	
  insEtuEons.	
  
hXp://www.genovate.eu/media/genovate/docs/deliverables/b-­‐DeliverableD5-­‐1-­‐Guiding-­‐Principles.pdf	
  
	
  
	
  
TO	
  BE	
  DELIVERED	
  
D2.1	
  Gender	
  Change	
  Academy	
  Model:	
  model	
  of	
  gender	
  equality	
  implementaEon	
  incorporaEng	
  step-­‐by-­‐step	
  account	
  
(road-­‐map)	
  in	
  project	
  progression	
  to	
  model	
  development.	
  
D3.1	
  Contextualised	
  Guidelines	
  on	
  ImplementaEon	
  of	
  measures	
  for	
  Gender	
  Equality	
  in	
  Recruitment,	
  PromoEon	
  and	
  
Progression	
  for	
  Academics	
  and	
  Researchers.	
  
D5.2	
  Toolkit	
  to	
  integrate	
  gender	
  and	
  diversity	
  perspecEves	
  in	
  research	
  and	
  innovaEon	
  systems.	
  
hXp://issuu.com/asawikbergnilsson/docs/genovate_toolkit_v1_30okt2015	
  	
  
D4.2	
  Gender	
  Culture	
  and	
  Working	
  Climate	
  Assessment	
  Change	
  report.	
  
D6.2	
  Por[olio	
  of	
  insEtuEonal	
  case	
  studies	
  from	
  each	
  consorEum	
  partner.	
  à	
  UNINA	
  
D7.1	
  Guidelines	
  for	
  evaluaEng	
  Gender	
  Equality	
  AcEon	
  Plans,	
  including	
  quality	
  criteria.	
  



GENOVATE	
  community	
  

Gender	
  Equality	
  and	
  InsUtuUons	
  –	
  17th	
  
October	
  2014	
  -­‐	
  Ofelia	
  PisanU	
  

hXp://www.genovate.unina.it/community	
  



	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  

www.genovate.unina.it  
  

• Ofelia	
  PisanE,	
  Coordinatrice	
  scienUfica	
  
UNINA	
  

•  Ilenia	
  Picardi,	
  Project	
  manager	
  UNINA	
  
• Antonella	
  Liccardo,	
  Presidente	
  del	
  CII	
  
• Maria	
  Carmela	
  Agodi	
  
•  Emilio	
  Balzano	
  
• Giorgia	
  Borrelli	
  
•  Francesca	
  Dall’Acqua	
  
• Guglielmo	
  Tamburrini	
  

Team	
  UNINA	
  

GENOVATE@	
  UNINA	
  	
  



ReXore	
  e	
  Pro-­‐ReXore	
  

DirigenU	
  area	
  Tecnico-­‐
AmministraUva	
  

PresidenU	
  delle	
  Scuole	
  

DireXori	
  dei	
  DiparUmenU	
  

CSI,	
  Centri	
  di	
  Ateneo	
  

CII	
  
organismo	
  di	
  
espressione	
  

della	
  
cooperazione	
  
isUtuzionale	
  

Team	
  
GENOVATE	
  

GENOVATE@	
  UNINA	
  -­‐	
  Organismi	
  IsUtuzionali	
  



GeCAT	
  (Gender Equality 

Change Academy Teams )	
  	
  	
  
nuclei	
  operaUvi	
  di	
  
implementazione	
  	
  del	
  
GEAP	
  cosUtuiU	
  in	
  	
  
ciascuna	
  area	
  	
  
disciplinare	
  
	
  
Team	
  GeCAT:	
  
Presidente	
  GeCAT,	
  	
  
Docente/Ricercatore	
  
Personale	
  TA	
  
Studente	
  PhD	
  	
  
	
  	
  

Team	
  
GENOVATE	
  

GeCAT	
  
Scienze	
  
Fisiche	
   GeCAT	
  

Scienze	
  
matemaUche	
  e	
  
informaUche	
  	
  

GeCAT	
  
Scienze	
  
Chimiche	
  

GeCAT	
  
Scienze	
  

della	
  Terra	
  

GeCAT	
  
Scienze	
  

Biologiche	
  GeCAT	
  
Ingegneria	
  
Civile	
  e	
  

ArchiteXura	
  

GeCAT	
  
Ingegneria	
  
Industriale	
  e	
  

Informazione	
  

GeCAT	
  
Scienze	
  
PoliUche	
  

GeCAT	
  
Medicina	
  e	
  
scienze	
  
della	
  vita	
  

GeCAT	
  
Scienze	
  

Economiche	
  
e	
  StaUsUche	
  

Network	
  di	
  Ateneo	
  



Gender Equality Action Plan @ UNINA: 

•  Studio	
  di	
  valutazione	
  sullo	
  stato	
  di	
  benessere	
  dello	
  staff	
  UNINA	
  (UNINA	
  
Gender	
   Climate	
   Assessment	
   Report:	
   quesUonario	
   online:	
   un’indagine	
  
per	
  valutare	
  il	
  clima	
  esistente	
  nell’Ateneo	
  sulle	
  quesUoni	
  di	
  genere)	
  

•  Documento	
   strategico	
   UNINA	
   per	
   il	
   reclutamento,	
   la	
   progressione	
   di	
  
carriera	
  e	
  il	
  supporto	
  alla	
  ricerca.	
  

•  Programma	
  Pilota	
  di	
  Mentoring	
  
•  Bilancio	
  di	
  Genere	
  
•  Codice	
   di	
   condoXa	
   per	
   una	
   dimensione	
   di	
   genere	
   nella	
   valutazione	
  

della	
  ricerca	
  scienUfica	
  
•  AGvità	
  di	
  networking	
  e	
  disseminazione	
  
•  Attività di ricerca sulla dimensione di genere nella scienza 



SCHEMA MENTORING UNINA 
•  Schema Female-female 
•  Relazione formale 
•  Relazione non gerarchica 
•  Mentore fornisce un sostegno critico 
•  Include la formazione per mentori e mentee 
•  Durata: 1 a.a. (6 incontri) 

Programma Pilota di Mentoring 

Il	
  	
  programma	
  di	
  mentoring	
  	
  @UNINA	
  è	
  finalizzato	
  alla	
  costruzione	
  di	
  relazioni	
  tra	
  
ricercatrici	
  più	
  giovani	
  e	
  scienziate	
  con	
  maggiore	
  esperienza	
  allo	
  scopo	
  di	
  aiutarle a 
definire gli obiettivi della loro carriera scientifica e a capire come raggiungerli. 



Coppie	
   mentori-­‐mentees	
   20	
  	
  

Aree	
  
disciplinari:	
  	
  

STEM	
  [14];	
  	
  
Scienze	
  umane	
  e	
  Scienze	
  sociali	
  [6]	
  

Mentori:	
   Professoresse	
  associate	
  
[11]	
  

	
  Professoresse	
  ordinarie	
  
[9]:	
  	
  

Mentees:	
  	
   Studentesse	
  Phd	
  [6],	
  	
  

RTD	
  [1],	
  	
  

Assegniste	
  di	
  ricerca	
  [13]:	
  	
  

Il Programma Pilota di Mentoring GENOVATE@UNINA: 
qualche numero  

UNINA	
  [14],	
  Università	
  of	
  Ferrara	
  
[1],	
  Università	
  of	
  Bologna	
  [1]),	
  
Centri	
  di	
  ricerca:	
  CNR	
  [2],	
  INFN	
  
[1];	
  	
  Università	
  di	
  Bath	
  [1].	
  	
  	
  

UNINA	
  [19],	
  CNR	
  [1]	
  



Bilancio	
  di	
  
Genere	
  della	
  
Federico	
  II	
  

Documento	
  di	
  bilancio	
  che	
  analizza	
  e	
  valuta	
  le	
  
scelte	
   poliUche	
   e	
   gli	
   impegni	
   economico-­‐
finanziari	
  in	
  un’oGca	
  di	
  genere,	
  con	
  l’obieGvo	
  
di	
   perseguire	
   una	
   gesUone	
   delle	
   risorse	
  
efficiente,	
   trasparente	
   ed	
   equa.	
   Integrazione	
  
della	
  prospeGva	
  di	
  genere	
  a	
  tuG	
  i	
   livelli	
  della	
  
procedura	
   di	
   bilancio	
   tenendo	
   conto	
   del	
  
diverso	
   impaXo	
   delle	
   poliUche	
   su	
   uomini	
   e	
  
donne	
   e	
   delle	
   diverse	
   esigenze	
   presenU	
   nella	
  
comunità.	
  	
  



FASE	
  I	
  AudiEng	
  

• Raccolta	
  e	
  analisi	
  dei	
  daU	
  
• Censimento	
  dei	
  servizi	
  esistenU	
  in	
  un	
  oGca	
  di	
  genere	
  
• Analisi	
  della	
  domanda	
  di	
  servizi	
  in	
  un	
  oGca	
  di	
  genere	
  
• RiparUzione	
  delle	
  voci	
  di	
  spesa	
  tra	
  uomini	
  e	
  donne	
  

FASE	
  II	
  
Riclassificazione	
  

• Riclassificazione	
  delle	
  aree	
  di	
  	
  bilancio	
  in	
  base	
  alla	
  loro	
  inerenza	
  alle	
  
quesUoni	
  di	
  genere:	
  aree	
  rivolte	
  alle	
  pari	
  opportunità,	
  	
  aree	
  che	
  hanno	
  un	
  
impaXo	
  sul	
  genere,	
  aree	
  neutre.	
  	
  

FASE	
  III	
  	
  
	
  BudgeEng	
  

• Definizione	
  di	
  Piani	
  di	
  Azioni	
  PosiUve	
  (art.	
  48	
  D.lgs.	
  198/2006)	
  consistenU	
  
in	
  misure	
  volte	
  a	
  rimuovere	
  gli	
  ostacoli	
  che	
  impediscono	
  la	
  piena	
  
realizzazione	
  di	
  pari	
  opportunità	
  di	
  lavoro	
  e	
  nel	
  lavoro	
  tra	
  uomini	
  e	
  donne.	
  	
  

• Riallocazione	
  delle	
  risorse	
  in	
  modo	
  da	
  rispondere	
  in	
  maniera	
  congrua	
  ed	
  
adeguata	
  alle	
  diverse	
  esigenze	
  e	
  richieste	
  di	
  uomini	
  e	
  donne	
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SEZIONE	
  H	
  –	
  INIZIATIVE	
  DI	
  GENERE	
  
	
  	
  
Coordinamento	
  Donne	
  nella	
  Scienza	
  
Il	
  DoYorato	
  di	
  Genere	
  
Sinapsi	
  
Camera	
  Blu	
  
Il	
  	
  programma	
  pilota	
  di	
  mentoring	
  
Codice	
  di	
  PraEca	
  
	
  
	
  
	
  



SPECIFICITA’DI	
  GENOVATE@UNINA	
  

La	
  Federico	
  II	
  	
  è	
  il	
  più	
  grande	
  ateneo	
  
del	
  Mezzogiorno	
  con	
  una	
  comunità	
  

globale	
  di	
  92000	
  individui	
  di	
  cui	
  	
  86400	
  
studenU	
  e	
  	
  5470	
  unità	
  di	
  personale,	
  
26	
  DiparUmenU,	
  	
  5	
  Scuole,	
  49	
  Centri	
  

Donne	
   Uomini	
   TOTALE	
   %D	
   %U	
  
StudenU	
   46884	
   36726	
   83610	
   56%	
   44%	
  
Post-­‐	
  Laurea	
   1572	
   1236	
   2808	
   56%	
   44%	
  
Totale	
  Formazione	
   48456	
   37962	
   86418	
   56%	
   44%	
  
DocenU	
   886	
   1523	
   2409	
   37%	
   63%	
  
PTA	
   1423	
   1638	
   3061	
   46%	
   54%	
  
Totale	
  	
  Personale	
   2309	
   3161	
   5470	
   42%	
   58%	
  
TOTALE	
  COMUNITA'	
   50765	
   41123	
   91888	
   55%	
   45%	
  



1.
	
  E
va
lu
aE

on
	
  q
ue

sE
on

	
  	
  	
  
Is	
  the	
  Mentoring	
  
Programme	
  
implemented	
  at	
  
UNINA	
  actually	
  
working	
  as	
  a	
  good	
  tool	
  
to	
  increase	
  gender	
  
awareness	
  in	
  the	
  
par4cipants?	
  

Tools:	
  Interviews	
  and	
  
focus	
  groups	
  with	
  
parUcipants	
  (mentors	
  
and	
  mentees)	
  involved	
  
in	
  the	
  Mentoring	
  
Programme	
  at	
  UNINA	
  
Planning	
  
•  Analysis	
  of	
  the	
  textual	
  data	
  	
  
through	
  Nvivo	
  Sotware.	
  	
  

•  Conclusive	
  results	
  about	
  
the	
  Mentoring	
  programme	
  
evaluaUon	
  project	
  in	
  
March	
  2016.	
  	
  



2.
	
  	
  E
va
lu
aE

on
	
  q
ue

sE
on

	
  	
  	
  
Are	
  the	
  
stakeholders	
  
correctly	
  engaged	
  
in	
  the	
  
implementa4on	
  of	
  
the	
  GEAP	
  ac4ons?	
  
In	
  which	
  ac4ons?	
  

Tools:	
  MeeUng	
  with	
  the	
  
stakeholders:	
  CII	
  and	
  UNINA	
  
GECATs.	
  	
  
Planning	
  
CII	
  	
  meeEngs:	
  Three	
  CII	
  meeUngs	
  
per	
  year.	
  Ater	
  each	
  meeUng	
  the	
  
UNINA	
  team	
  prepares	
  a	
  Report	
  to	
  
be	
  sent	
  to	
  the	
  UNINA	
  Rector.	
  	
  
GECAT	
  meeEngs:	
  	
  Two	
  UNINA	
  
GeCATs	
  meeUngs	
  within	
  February	
  
2016.	
  	
  

To	
  discuss	
  	
  progresses	
  made	
  in	
  
the	
  implementaUon	
  of	
  the	
  
GEAP	
  UNINA	
  and	
  work	
  made	
  by	
  
GENOVATE	
  inside	
  UNINA	
  	
  in	
  
each	
  Department	
  Board.	
  	
  



3.
	
  E
va
lu
aE

on
	
  q
ue

sE
on

	
  	
  	
  
Which	
  are	
  the	
  barriers	
  
encountered	
  in	
  the	
  
implementa4on	
  of	
  GEAP	
  
ac4vi4es?	
  

Tools:	
  
WriUng	
  a	
  logbook	
  for	
  each	
  
GEAP	
  acUon	
  
Planning:	
  
Ongoing	
  project:	
  update	
  
the	
  logbook	
  each	
  Ume	
  we	
  
have	
  news,	
  notes,	
  success	
  
or	
  failures	
  regarding	
  the	
  
GEAP	
  implementaUon.	
  	
  	
  
Next	
  spring	
  àappraisal	
  of	
  
data	
  gathered	
  during	
  
these	
  years.	
  	
  
	
  


